
0ÏÓÔ-ÔÒÁÕÍÁÔÉÃ ÓÔÒÅÓÓ ÄÉÓÏÒÄÅÒ ÉÓ ÔÅÒÍÅÄ Á 

ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÃÁÌ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÄÅÖÅÌÏÐÓ ÁÓ Á 

ÒÅÓÕÌÔ ÏÆ ÁÎ ÅØÔÒÅÍÅ ÔÒÁÕÍÁÔÉÃ ÓÔÒÅÓÓÏÒȟ 

×ÈÅÔÈÅÒ ÉÔ ÂÅ Á ÄÉÒÅÃÔ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÏÒ 

×ÉÔÎÅÓÓÉÎÇ ÔÈÅ ÄÅÁÔÈȟ ÉÎÊÕÒÙ ÏÒ ÔÈÒÅÁÔ ÏÆ 

ÓÏÍÅÏÎÅ ÅÌÓÅȢ )ÎÔÅÎÓÅ ÆÅÁÒȟ ÈÅÌÐÌÅÓÓÎÅÓÓȟ ÏÒ 

ÈÏÒÒÏÒ ÉÓ Á ÃÏÍÍÏÎ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÏ Á ÔÒÁÕÍÁÔÉÃ ÅÖÅÎÔȟ ÂÕÔ ÕÓÕÁÌÌÙ 

ÓÕÂÓÉÄÅ ÓÈÏÒÔÌÙ ÁÆÔÅÒȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÓÏÍÅ ΰΪ-βΪГ ÏÆ ÁǟÅÃÔÅÄ ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎȤ

ÕÅ ÓÈÏ×ÉÎÇ ÓÙÍÐÔÏÍÓ ÓÅÖÅÒÁÌ ÍÏÎÔÈÓ ÏÒ ÅÖÅÎ ÙÅÁÒÓ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÅØÐÏÓÕÒÅ

ɉÓɊȢ )Î ÔÈÉÓ ÅÄÉÔÉÏÎȟ ×Å ÕÎÒÁÖÅÌ ÔÈÅ ÕÎÄÅÒÌÙÉÎÇ ÃÁÕÓÅÓ ÏÆ 043$ ÁÎÄ ÈÏ× ÔÈÅ 

ÄÉÓÏÒÄÅÒ ÁǟÅÃÔÓ ÂÏÔÈ ÍÉÌÉÔÁÒÙ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÁÎÄ ÃÉÖÉÌÉÁÎÓ ÁÌÉËÅȢ  

4ÈÅ "ÅÎÅПÉÔÓ ÏÆ #ÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔÙ-'ÕÉÄÅÄ 

.ÅÕÒÏÆÅÅÄÂÁÃËȡ 0ÏÓÔ-4ÒÁÕÍÁÔÉÃ 3ÔÒÅÓÓ $ÉÓÏÒÄÅÒ 

)ÎÓÉÄÅ ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅȡ 

7ÈÁÔ ÉÓ 0ÏÓÔ-4ÒÁÕÍÁÔÉÃ 3ÔÒÅÓÓ $ÉÓÏÒÄÅÒȩ ά 

4ÈÅ "ÒÁÉÎ ÁÎÄ 043$ έ 

7ÈÁÔ ÉÓ #ÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔÙ-'ÕÉÄÅÄ .ÅÕÒÏÆÅÅÄÂÁÃËȩ ή 

%ÖÉÄÅÎÃÅ-ÂÁÓÅÄ 2ÅÓÅÁÒÃÈ ί 

4.# #ÁÓÅ 3ÔÕÄÙ ΰ 

-ÏÒÅ ÏÎ 4ÈÅ .ÅÕÒÏÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ α 

¢ƘŜ 

bŜǳǊƻŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 

& Å Â Ò Õ Á Ò Ù- - Á Ò Ã È % Ä É Ô É Ï Î  ί ȟ  6 Ï Ì Õ Í Å  Ϋ 

t¢{5 vǳƛŎƪ 

CŀŎǘǎΥ 

¶ у҈ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ όнпΦп 

Ƴƛƭƭƛƻƴύ ƘŀǾŜ t¢{5 ŀǘ 

ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ ǝƳŜ 

¶ t¢{5 ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 

ŀǇǇƭȅ ǘƻ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǇŜǊπ

ǎƻƴƴŜƭΣ ƛǘ Ŏŀƴ ƘŀǇǇŜƴ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǾƛƭƛŀƴ ǿƻǊƭŘ 

ǘƻƻ 

¶ Lǘ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ м 

ƻǳǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ мл ǿƻƳπ

Ŝƴ  ŘŜǾŜƭƻǇǎ t¢{5Σ  

ŀƴŘ ŀǊŜ ǘǿƛŎŜ ŀǎ ƭƛƪŜƭȅ 

ŀǎ ƳŜƴ 

¶ hŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŜȄǇŜǊƛπ

ŜƴŎŜ ǘǊŀǳƳŀΣ сл-ул҈ 

ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ t¢{5 

¶ м ƻǳǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ р Ƴƛƭƛπ

ǘŀǊȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǊŜǘǳǊƴπ

ƛƴƎ ŦǊƻƳ LǊŀǉ  ϧ !Ŧπ

ƎƘŀƴƛǎǘŀƴ  ƘŀǾŜ t¢{5 

¶ tŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ t¢{5 ƘŀǾŜ 

ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 

ǊŀǘŜǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜ 

3ÏÕÒÃÅȡ (ÅÁÌ -Ù 

043$ ɉάΪΫαɊȢ 043$ 

3ÔÁÔÉÓÔÉÃÓȢ 2ÅÔÒÉÅÖÅÄ 

&ÅÂÒÕÁÒÙ Ϋγȟ άΪΫβȟ 

ÆÒÏÍ ÈÔÔÐȡȾȾ

×××ȢÈÅÁÌÍÙÐÔÓÄȢÃÏÍ

ȾÅÄÕÃÁÔÉÏÎȾÐÏÓÔ-

ÔÒÁÕÍÁÔÉÃ-ÓÔÒÅÓÓ-

ÄÉÓÏÒÄÅÒ-ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÓ 

#ÒÅÄÉÔȡ +ÉÎÅÐÏÌÉÓ 

  ǿǿǿΦǘƘŜƴŜǳǊƻŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦŎƻƳ   /ƻǇȅǊƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ bŜǳǊƻŎƻƴƴŜŎǝƻƴ нлмуΦ  



0 Á Ç Å  ά 

/ÔÈÅÒ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ 
ÍÁÙ ÏÃÃÕÒ ÁÌÏÎÇÓÉÄÅ 

043$ȡ 
 

-$ÅÐÒÅÓÓÉÏÎ 
-!ÎØÉÅÔÙ 

-3ÕÂÓÔÁÎÃÅ !ÂÕÓÅ 

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ t¢{5Κ 

²Ƙŀǘ ƛǎ t¢{5Κ 
0ÏÓÔ-4ÒÁÕÍÁÔÉÃ 3ÔÒÅÓÓ $ÉÓÏÒȤ
ÄÅÒ ɉ043$Ɋ ÉÓ Á ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ 
ÄÉÓÏÒÄÅÒ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÏÃÃÕÒ ÆÏÌȤ
ÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÏÒ ×ÉÔȤ
ÎÅÓÓÉÎÇ ÏÆ ÌÉÆÅ-ÔÈÒÅÁÔÅÎÉÎÇ 
ÅÖÅÎÔÓȢ 4ÈÅÓÅ ÅÖÅÎÔÓ ÍÁÙ ÉÎȤ
ÃÌÕÄÅ ×ÁÒ ÃÏÍÂÁÔȟ Á ÎÁÔÕÒÁÌ 
ÄÉÓÁÓÔÅÒȟ ÁÂÕÓÅ ÏÒ ÁÓÓÁÕÌÔȟ ÁÎ 
ÁÃÃÉÄÅÎÔȟ ÉÌÌÎÅÓÓ ÏÒ ÓÕÄÄÅÎ 
ÄÅÁÔÈ ÏÆ Á ÌÏÖÅÄ ÏÎÅȢ  

 

-ÏÓÔ ÓÕÒÖÉÖÏÒÓ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÔÒÁÕÍÁÔÉÃ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÒÅÔÕÒÎ ÔÏ ÎÏÒÍÁÌ ÁÆÔÅÒ Á 
ÓÈÏÒÔ ÐÅÒÉÏÄ ÏÆ ÔÉÍÅȟ ÈÏ×ÅÖÅÒ ÓÏÍÅ ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÈÁÖÅ ÓÔÒÅÓÓ-ÒÅÌÁÔÅÄ 
ÓÙÍÐÔÏÍÓ ÆÏÒ ÌÏÎÇ ÐÅÒÉÏÄÓ ÏÆ ÔÉÍÅ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ ÆÁÃÔ ÁÎÄ ǢÎÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÎÏÔ 
ÇÏÉÎÇ Á×ÁÙ ÏÎ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÏÒ ÁÒÅ ÇÅÔÔÉÎÇ ×ÏÒÓÅ ×ÉÔÈ ÔÉÍÅȢ 4ÈÅ ÌÁÔÔÅÒ ÏÆ ÓÕÒȤ
ÖÉÖÏÒÓ ÓÕǟÅÒ ÆÒÏÍ 043$ ÁÎÄ ÍÁÙ ÓÕǟÅÒ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÓÙÍÐÔÏÍÓȡ 

3ÏÕÒÃÅÓȡ  

#ÒÏÆÔȟ (Ȣ ɉάΪΫήȟ .ÏÖÅÍÂÅÒ ΫαɊȢ #ÏÍÂÁÔ 043$ 3ÙÍÐÔÏÍȡ 4ÈÅ %ØÁÇÇÅÒÁÔÅÄ 3ÔÁÒÔÌÅ 2ÅÓÐÏÎÓÅ 
ɏ"ÌÏÇ 0ÏÓÔɐȢ (ÅÁÌÔÈÙ 0ÌÁÃÅȢ 2ÅÔÒÉÅÖÅÄ ÆÒÏÍȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÈÅÁÌÔÈÙÐÌÁÃÅȢÃÏÍȾÂÌÏÇÓȾ
ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇÃÏÍÂÁÔÐÔÓÄȾάΪΫήȾΫΫȾÃÏÍÂÁÔ-ÐÔÓÄ-ÓÙÍÐÔÏÍ-ÅØÁÇÇÅÒÁÔÅÄ-ÓÔÁÒÔÌÅ-
ÒÅÓÐÏÎÓÅȾ  

4ÈÅ .ÅÂÒÁÓËÁ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ 6ÅÔÅÒÁÎÓȭ !ÆÆÁÉÒÓ ɉάΪΪαɊȢ 2ÅÔÒÉÅÖÅÄ ÆÒÏÍȡ ÈÔÔÐȡȾȾ
×××ȢÐÔÓÄȢÎÅȢÇÏÖȾ×ÈÁÔ-ÉÓ-ÐÔÓÄȢÈÔÍÌ 

4 È Å  . Å Õ Ò Ï Ã Ï Î Î Å Ã Ô É Ï Î  . Å × Ó 

#ÒÅÄÉÔȡ  

4ÈÅ .ÅÂÒÁÓËÁ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ 

6ÅÔÅÒÁÎÓȭ !ǟÁÉÒÓ 

#ÒÅÄÉÔȡ (ÅÁÌÔÈÙ0ÌÁÃÅ 

&ÕÎÃÔÉÏÎÉÎÇ ÐÒÏÂÌÅÍÓ 
ÄÕÅ ÔÏ 043$ȡ 

 
-(ÉÇÈÅÒ ÕÎÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ 

-$ÉÖÏÒÃÅ ÏÒ ÓÅÐÁÒÁÔÉÏÎ 
-&ÁÍÉÌÙ  ÏÒ ÏÔÈÅÒ 

ÉÎÔÅÒÐÅÒÓÏÎÁÌ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ  
ÉÓÓÕÅÓ 

-)ÎÃÒÅÁÓÅÄ ÉÎÃÉÄÅÎÔÓ ÏÆ 
ÖÉÏÌÅÎÃÅ 

 

  ǿǿǿΦǘƘŜƴŜǳǊƻŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦŎƻƳ   /ƻǇȅǊƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ bŜǳǊƻŎƻƴƴŜŎǝƻƴ нлмуΦ  



¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ōǊŀƛƴ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ t¢{5 ŀǊŜΥ ǘƘŜ ŀƳȅƎŘŀƭŀΣ ǘƘŜ ǾŜƴǘǊƻƳŜŘƛŀƭ ǇǊŜŦǊƻƴǘŀƭ 

ŎƻǊǘŜȄΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛǇǇƻŎŀƳǇǳǎΦ ¢ƘŜ ŀƳȅƎŘŀƭŀ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƻƴŜΩǎ ƴƻǊƳŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŜƳƻǝƻƴǎΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦŜŀǊΦ Lǘ ǘǊƛƎƎŜǊǎ άŬƎƘǘ ƻǊ ƅƛƎƘǘέ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ ¢ƘŜ ǾŜƴǘǊƻƳŜŘƛŀƭ ǇǊŜŦǊƻƴǘŀƭ ŎƻǊǘŜȄ όǾƳtC/ύ Ǉƭŀȅǎ 

ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎΣ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ŀ άǊŀǝƻƴŀƭƛȊŜǊέΦ Lǘ ƛǎ ǿƘŀǘ ƪŜŜǇǎ ƻǳǊ 

ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƛƴ ŎƘŜŎƪΦ ¢ƘŜ ƘƛǇǇƻŎŀƳǇǳǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎǇŀǝŀƭ όŦƻǊ 

ŀƴŘ ƻŦ ǇƭŀŎŜǎύ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŀƴ ŜǾŜƴǘΦ 

4(% "2!). !.$ 043$ 

5ŜŎǊŜŀǎŜŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǾƳtC/ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳȅƎŘŀƭŀΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜƴǎŜ 

ŀƴȄƛŜǘȅ ǎȅƳǇǘƻƳǎΦ ¢ƘŜ ǇǊŜŦǊƻƴǘŀƭ ƭƻōŜ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ 

ǘǊŀǳƳŀΣ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ Ƴŀȅ ōŜ ƛƳǇŀƛǊŜŘΣ 

ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƘŀǊŘŜǊ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ 

ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎΦ {ƻƳŜ t¢{5 ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ƘŀǾŜ 

ŘƛŶŎǳƭǘȅ ǿƛǘƘ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ƳŜƳƻǊȅ ǘƘŜǊŜŀƊŜǊΣ ŀǎ 

ǘƘŜ ƘƛǇǇƻŎŀƳǇǳǎ Ŏŀƴ ǎƘǊƛƴƪ ƛƴ ǾƻƭǳƳŜΦ 

4ÈÏÓÅ ×ÉÔÈ 043$ ÓÈÏ× ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅÓ ÉÎ 

ÂÒÁÉÎ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓȢȢȢ 

{ŎŜƴŀǊƛƻΥ ! Ƴŀƴ ǿŀǎ ŀǧŀŎƪŜŘ ōȅ ŀ ǿƛƭŘ ŘƻƎ ǿƘŜƴ ƘŜ 

ǿŀǎ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ bƻǿΣ ƘŜ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŦŜŀǊŦǳƭ ƻŦ 

ŀƴƛƳŀƭǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀǝƴƎ ŘƻƎǎ ǿƛǘƘ ŘŀƴƎŜǊΦ  

мΦ {ƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ōǊƛƴƎǎ ƻǳǘ ōƻŘȅ 

ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ŦŜŀǊΦ 

нΦ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦŜŀǊ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƘȅǇŜǊŀǊƻǳǎŀƭΦ 

оΦ tŜǊŎŜƛǾŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǎ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎΦ 

пΦ tŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǊŜƳƛƴŘǎ 

ǇŜǊǎƻƴ ƻŦ ǘǊŀǳƳŀ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ƅŀǎƘōŀŎƪǎΦ 

043$ ÄÅÖÅÌÏÐÓ ÆÒÏÍ ÈÏ× ×Å ÒÅÓÐÏÎÄ ÔÏ 

ÔÒÁÕÍÁ 

Ϋ ά 

έ ή 

3ÏÕÒÃÅÓȡ  

+ÏÅÎÉÇÓȟ -Ȣȟ (ÕÅÙȟ %Ȣ $Ȣȟ 2ÁÙÍÏÎÔȟ 6Ȣȟ #ÈÅÏÎȟ "Ȣȟ 3ÏÌÏÍÏÎȟ *Ȣȟ 7ÁÓÓÅÒÍÁÎÎȟ %Ȣ -Ȣȟ Ǫ 'ÒÁÆÍÁÎȟ *Ȣ ɉάΪΪβɊȢ &ÏÃÁÌ ÂÒÁÉÎ ÄÁÍÁÇÅ ÐÒÏÔÅÃÔÓ ÁÇÁÉÎÓÔ ÐÏÓÔ-
ÔÒÁÕÍÁÔÉÃ ÓÔÒÅÓÓ ÄÉÓÏÒÄÅÒ ÉÎ ÃÏÍÂÁÔ ÖÅÔÅÒÁÎÓȢ .ÁÔÕÒÅ .ÅÕÒÏÓÃÉÅÎÃÅȟ ίίȟ άέά-άέαȢ   

.Å×ÔÏÎȟ 0Ȣ ɉάΪΪγɊȢ 4ÈÅ ÁÎÁÔÏÍÙ ÏÆ ÐÏÓÔÔÒÁÕÍÁÔÉÃ ÓÔÒÅÓÓ ÄÉÓÏÒÄÅÒȢ 0ÓÙÃÈÏÌÏÇÙ 4ÏÄÁÙȢ 2ÅÔÒÉÅÖÅÄ ÆÒÏÍȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÐÓÙÃÈÏÌÏÇÙÔÏÄÁÙȢÃÏÍȾÂÌÏÇȾÍÏÕÓÅ-
ÍÁÎȾάΪΪγΪΫȾÔÈÅ-ÁÎÁÔÏÍÙ-ÐÏÓÔÔÒÁÕÍÁÔÉÃ-ÓÔÒÅÓÓ-ÄÉÓÏÒÄÅÒȢ  

 

  ǿǿǿΦǘƘŜƴŜǳǊƻŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦŎƻƳ   /ƻǇȅǊƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ bŜǳǊƻŎƻƴƴŜŎǝƻƴ нлмуΦ  



7ÈÁÔ ÉÓ #ÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔÙ-'ÕÉÄÅÄ .ÅÕÒÏÆÅÅÄÂÁÃËȩ 

È #ÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔÙ-'ÕÉÄÅÄ .ÅÕÒÏÆÅÅÄÂÁÃË ɉ#'.&"Ɋ ÉÓ ÁÎ ÁÄÖÁÎÃÅÄ ÆÏÒÍ ÏÆ .ÅÕÒÏÆÅÅÄÂÁÃË 

ɉ.&"Ɋ ÔÈÁÔ ÁÌÌÏ×Ó ÔÈÅ ÂÒÁÉÎ ÔÏ ÍÁËÅ ÃÈÁÎÇÅÓ ÉÎ ÂÒÁÉÎ ×ÁÖÅ ÐÁÔÔÅÒÎÓȟ ÁÃÒÏÓÓ ÃÏÒÔÉÃÁÌ ÒÅȤ

ÇÉÏÎÓȟ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÍÏÒÅ ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌ ÎÅÕÒÏÐÁÔÈ×ÁÙÓȢ #'.&" ÉÓ ÍÏÒÅ ÁÃÃÕÒÁÔÅ ÔÈÁÎ 

ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ .&" ÂÅÃÁÕÓÅ ÉÔ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÔÈÅ ÎÅÕÒÏÎÁÌ ÎÅÔ×ÏÒË ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÉÎ ÔÈÒÅÅ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓ 

ÁÃÒÏÓÓ ÒÅÇÉÏÎÓȟ ÕÎÌÉËÅ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ .&" ×ÈÉÃÈ ÏÎÌÙ ÔÒÁÉÎÓ ÓÐÅÃÉǢÃ ÓÉÔÅÓȢ 4ÈÉÓ ÁÌÌÏ×Ó ÆÏÒ ÉÍȤ

ÐÒÏÖÅÄ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÂÒÁÉÎ ÁÎÄ ÉÎ ÔÕÒÎȟ ÄÅÃÒÅÁÓÅÓ ÎÅÕÒÏÌÏÇÉÃÁÌÌÙ ÒÏÏÔÅÄ 

ÓÙÍÐÔÏÍÓȢ  

È 0ÏÓÔ-ÔÒÁÕÍÁÔÉÃ ÓÔÒÅÓÓ ÄÉÓÏÒÄÅÒȟ !ÎØÉÅÔÙȟ $ÅÐÒÅÓÓÉÏÎȟ !$($ȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÉÍÐÁÃÔÉÎÇ 

ÏÎÅȭÓ ÅÖÅÒÙ ÄÁÙ ÌÉÆÅ ÈÁÖÅ ÓÐÅÃÉǢÃ ÐÁÔÔÅÒÎÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÓÈÏ×Î ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔÅÓ ÉÎ 1%%' 

"ÒÁÉÎ -ÁÐÓ ÔÈÁÔ ÉÍÐÒÏÖÅ ×ÉÔÈ #'.&" ÔÒÁÉÎÉÎÇȢ  4ÙÐÉÃÁÌ ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÉÎÃÌÕÄÅȡ 

ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÆÏÃÕÓȟ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÃÏÇÎÉÔÉÖÅ ÁÂÉÌÉÔÉÅÓȟ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÍÏÏÄ ÁÎÄ ÂÅÈÁÖÉÏÒȟ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ 

ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÁÎÄ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅȟ ÁÎÄ ÂÅÔÔÅÒ ÓÌÅÅÐ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎȢ  "ÅÃÁÕÓÅ #'.&" 

ÃÒÅÁÔÅÓ ÎÅ× ÎÅÕÒÏÎÓȾÎÅÔ×ÏÒËÓȟ ÃÈÁÎÇÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÂÒÁÉÎ ÁÒÅ ÌÁÓÔÉÎÇȟ ×ÉÔÈ ÎÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÁÄÖÅÒÓÅ 

ÓÉÄÅ ÅǟÅÃÔÓ ÔÈÁÔ ÍÁÙ ÂÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ ×ÉÔÈ ÍÅÄÉÃÁÔÉÏÎÓȢ 

7(/ #!. "%.%&)4ȩ 

#'.&" ÇÒÅÁÔÌÙ ÉÍÐÒÏÖÅÓ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÁÎÄ ÄÉǟÅÒÓ ÆÒÏÍ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙ ÎÅÕÒÏÆÅÅÄÂÁÃË ÂÙ 

ÁÃÈÉÅÖÉÎÇ ÒÅÓÕÌÔÓ ÉÎ ÈÁÌÆ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÓÅÓÓÉÏÎÓȢ 4ÒÁÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÂÒÁÉÎ ×ÉÔÈ ÎÅÕÒÏÆÅÅÄÂÁÃË ÈÁÓ 

ÒÅÓÕÌÔÅÄ ÉÎ ÄÒÁÍÁÔÉÃ ÁÎÄ ÌÁÓÔÉÎÇ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȡ 

)ÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÆÒÏÍ #'.&" ÆÏÒ ÔÈÅÓÅ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÏÆÔÅÎ ÎÏÔÁÂÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÁÒÅÁÓ ÌÉÓÔÅÄ 

ÂÅÌÏ×ȡ 

 

 

 

È -ÏÏÄ $ÉÓÏÒÄÅÒÓ 

È !ÔÔÅÎÔÉÏÎ $ÅǢÃÉÔ $ÉÓÏÒÄÅÒÓ 

È !ÕÔÉÓÍ 3ÐÅÃÔÒÕÍ $ÉÓÏÒÄÅÒÓ 

È /ÂÓÅÓÓÉÖÅ #ÏÍÐÕÌÓÉÖÅ $ÉÓÏÒÄÅÒÓ 

È ,ÅÁÒÎÉÎÇ $ÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓ 

È 3ÅÉÚÕÒÅ $ÉÓÏÒÄÅÒÓ 

È 4ÒÁÕÍÁÔÉÃ "ÒÁÉÎ )ÎÊÕÒÉÅÓ  

È 0ÏÓÔ-4ÒÁÕÍÁÔÉÃ 3ÔÒÅÓÓ $ÉÓÏÒÄÅÒ 

-!ÔÔÅÎÔÉÏÎ   

-3ÈÉÆÔÉÎÇ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ  

-%ØÅÃÕÔÉÖÅ ÆÕÎÃÔÉÏÎÉÎÇ  

-&ÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎÓ  

-/ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ   

-3ÅÎÓÏÒÙ ÓÅÎÓÉÔÉÖÉÔÙ  

--ÏÏÄ  

-!ÎØÉÅÔÙ 

-"ÅÈÁÖÉÏÒ 

-/ÂÓÅÓÓÉÖÅ ÔÈÉÎËÉÎÇ 

-3ÌÅÅÐ  

-3ÏÃÉÁÌ ÓËÉÌÌÓ  

--ÏÔÏÒ ÓËÉÌÌÓ  

-0ÈÏÎÅÔÉÃÓ ÁÎÄ ÓÅÍÁÎÔÉÃ ÌÁÎÇÕÁÇÅ 

-2ÅÁÄÉÎÇ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÏÎ 

-7ÏÒÄ ǨÕÅÎÃÙ 

-0ÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ÓÐÅÅÄ 

-3ÐÅÅÃÈ ÁÎÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÁÂÉÌÉÔÙ 

-'ÒÁÍÍÁÒ ÁÎÄ ×ÒÉÔÉÎÇ ÁÂÉÌÉÔÙ 

-(ÁÎÄ×ÒÉÔÉÎÇ 

-3ÐÅÌÌÉÎÇ 

--ÁÔÈ ÁÂÉÌÉÔÙ 

-4ÅÓÔ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ 

 

  ǿǿǿΦǘƘŜƴŜǳǊƻŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦŎƻƳ   /ƻǇȅǊƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ bŜǳǊƻŎƻƴƴŜŎǝƻƴ нлмуΦ  



 

%6)$%.#%-"!3%$ 2%3%!2#(ȡ 

!Řǳƭǘǎ ŀƎŜǎ мр-ру ǿƛǘƘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƴƻƴ-ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ t¢{5 ǿŜǊŜ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ŀƴŘ ǊŀƴŘƻƳƭȅ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ƛƴǘƻ ŀ 

ƴŜǳǊƻŦŜŜŘōŀŎƪ όbCύ ƻǊ ǿŀƛǘƭƛǎǘ ό²[ύ ƎǊƻǳǇΦ .ƻǘƘ ƎǊƻǳǇǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴƛǝŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ŀƭƭ ƻƴƎƻƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ όǇǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ŀƴŘ ǇƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛŎŀƭύ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜŦǊŀƛƴ ŦǊƻƳ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴȅ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǊŜƎƛƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ ¢ƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘƛŀƎƴƻǎŜ ŀƴŘ 

ŀǎǎŜǎǎ t¢{5 ǎȅƳǇǘƻƳ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǿŜǊŜ ǘƘŜ /ƭƛƴƛŎƛŀƴ !ŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ t¢{5 {ŎŀƭŜ ό/!t{ύΣ ǘƘŜ 5ŀǾƛŘǎƻƴ 

¢ǊŀǳƳŀ {ŎŀƭŜ ό5¢{ύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ LƴǾŜƴǘƻǊȅ ƻŦ !ƭǘŜǊŜŘ {ŜƭŦ-/ŀǇŀŎƛǝŜǎ όL!{/ύΦ bC ǎǳōƧŜŎǘǎ ƘŀŘ нп ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ 

ǘǿƛŎŜ ǿŜŜƪƭȅΣ ŜŀŎƘ ƭŀǎǝƴƎ ǳǇ ǘƻ ол ƳƛƴǳǘŜǎΦ {ǳōƧŜŎǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ¢п ŀǎ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ǎƛƎƘǘ ŀƴŘ tп ŀǎ 

ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎƛƎƘǘΦ CƻǳǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘȅ ōŀǎŜƭƛƴŜΣ ŀǘ ǿŜŜƪ с όbC ǎŜǎǎƛƻƴ ІмнύΣ ŀǘ мн ǿŜŜƪǎ όbC ǎŜǎǎƛƻƴ Інп- ŜƴŘ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎύΣ ŀƴŘ ǿŜŜƪ мс όƻƴŜ 

ƳƻƴǘƘ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇύΦ ¢ƘŜ ŜŶŎŀŎȅ ƻŦ bC ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀũŜŎǘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ t¢{5 ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƛƴ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ǘǊŀǳƳŀ ŜȄǇƻǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ t¢{5 ǿŀǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘΦ  

-ÅÔÈÏÄÓ 

! 2ÁÎÄÏÍÉÚÅÄ #ÏÎÔÒÏÌÌÅÄ 3ÔÕÄÙ ÏÆ .ÅÕÒÏÆÅÅÄÂÁÃË ÆÏÒ #ÈÒÏÎÉÃ 043$ȡ  

1%%' ÇÕÉÄÅÄ ÎÅÕÒÏÆÅÅÄÂÁÃË ÈÁÓ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÔÏ ÓÅÅË ÏÕÔ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÐÒÏÔÏÃÏÌÓ ÆÏÒ ÐÁÔÉÅÎÔÓ ÁÎÄ 

ÄÅÓÉÇÎ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÐÌÁÎÓ ÔÈÁÔ ÁÄÄÒÅÓÓ 043$ȭÓ ÃÏÍÍÏÎ ÓÉÇÎÓ ÁÎÄ ÓÙÍÐÔÏÍÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÉÎÔÒÕÓÉÖÅ ÔÈÏÕÇÈÔÓȟ 

ÍÏÏÄ ÁÌÔÅÒÁÔÉÏÎÓȟ ÈÙÐÅÒÖÉÇÉÌÁÎÃÅȟ ÁÎÄ ÁÖÏÉÄÁÎÃÅȢ  2ÅÃÏÖÅÒÙ ÆÒÏÍ 043$ ÄÅÐÅÎÄÓ ÏÎ ÂÅÉÎÇ ÁÂÌÅ ÔÏ 

ÍÁÎÁÇÅ ÉÎÔÅÎÓÅ ÁÒÏÕÓÁÌ ÂÙ ÔÁÒÇÅÔÉÎÇ ÁÆÆÅÃÔ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎȢ )ÍÐÒÏÖÉÎÇ ÁÆÆÅÃÔ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÓÈÏ×Î 

ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ÔÈÅ ÓÅÖÅÒÉÔÙ ÏÆ 043$ ÓÙÍÐÔÏÍÓȟ ÄÅÃÒÅÁÓÅ ÒÉÓË ÂÅÈÁÖÉÏÒÓ ɉÅØ- ÓÕÉÃÉÄÁÌ ÁÎÄ ÓÅÌÆ-ÉÎÊÕÒÉÏÕÓ 

ÂÅÈÁÖÉÏÒÓȟ ÓÕÂÓÔÁÎÃÅ ÁÂÕÓÅɊ ÁÎÄ ÍÁËÅ ÓÕÂÓÅÑÕÅÎÔ ÅØÐÏÓÕÒÅ ÔÈÅÒÁÐÙ ÍÏÒÅ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅȢ  

2ÅÓÕÌÔÓ 

!ǘ ōŀǎŜƭƛƴŜΣ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƳŜǘ Ǉŀǎǘ ƳƻƴǘƘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ t¢{5 όŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀōǳǎŜ туΦу҈Σ 

ǎŜȄǳŀƭ ŀōǳǎŜ сфΦн҈Σ ŀƴŘ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ смΦр҈ύΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎƴΩǘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ bC ŀƴŘ 

²[ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ !ǘ ǿŜŜƪ мнΣ ƳƻǊŜ ²[ ǎǳōƧŜŎǘǎ όсуΦн҈ύ ƳŜǘ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ t¢{5 ǘƘŀƴ ǘƘŜ bC ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǎǳōƧŜŎǘǎ 

όнтΦо҈ύΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ŀǘ ǿŜŜƪ мсΣ ƳƻǊŜ ²[ ǎǳōƧŜŎǘǎ όфл҈ύ ƳŜǘ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ t¢{5 ǘƘŀƴ ǘƘŜ bC ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǎǳōƧŜŎǘǎ 

όпн҈ύΦ  

#ÏÎÃÌÕÓÉÏÎ 

нп ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ bC ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎȅƳǇǘƻƳ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ t¢{5 ǘƘŀǘ ƘŀŘ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ŀǘ 

ƭŜŀǎǘ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǘǊŀǳƳŀ-ŦƻŎǳǎŜŘ ǇǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇȅΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀ ǿŀƛǘƭƛǎǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀǎ ǳǎǳŀƭΦ bC ǎǳōƧŜŎǘǎ ƘŀŘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀũŜŎǘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΣ ƛŘŜƴǝǘȅ 

ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘΣ ŀōŀƴŘƻƴƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ŀƴŘ ǘŜƴǎƛƻƴ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ [ŀŎƪ ƻŦ ǎŜƭŦ-ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 

ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŦŀƛƭǳǊŜ ōŜƘƛƴŘ ŜȄǇƻǎŜ-ōŀǎŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΣ ǘƘǳǎ bC Ƴŀȅ ōŜ ƳƻǊŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ŦƻǊ ǘǊŀǳƳŀǝȊŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƘŀǘ 

ŀǊŜ ǘƻƻ ŀƴȄƛƻǳǎΣ ŘƛǎǎƻŎƛŀǘŜŘΣ ƻǊ ŘȅǎǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƻƭŜǊŀǘŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ-ōŀǎŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǎƛƴŎŜ Ƴŀƴȅ 

ƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŀōƴƻǊƳŀƭƛǝŜǎ ƛƴ ƴŜǳǊŀƭ ŎƛǊŎǳƛǘǎΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ 99D 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ bC Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŀōƴƻǊƳŀƭ ōǊŀƛƴ ǿŀǾŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ƴŜǳǊŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ǎǳŎƘ 

ǎȅƳǇǘƻƳǎΦ 

&ÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÐÅÒÔÁÉÎÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅÓÅ ǢÎÄÉÎÇÓȟ ÐÌÅÁÓÅ ÒÅÖÉÅ× ÔÈÅ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÂÅÌÏ×ȡ 

6ÁÎ ÄÅÒ +ÏÌËȟ "Ȣ!Ȣȟ (ÏÄÇÄÏÎȟ (Ȣȟ 'ÁÐÅÎȟ -Ȣȟ -ÕÓÉÃÁÒÏȟ 2Ȣȟ 3ÕÖÁËȟ -Ȣ+Ȣȟ (ÁÍÌÉÎȟ %Ȣȟ Ǫ 3ÐÉÎÁÚÚÏÌÁȟ *Ȣ ɉάΪΫΰɊȢ ! ÒÁÎÄÏÍÉÚÅÄ ÃÏÎÔÒÏÌÌÅÄ ÓÔÕÄÙ ÏÆ ÎÅÕȤ

ÒÏÆÅÅÄÂÁÃË ÆÏÒ ÃÈÒÏÎÉÃ 043$Ȣ 0,Ï3 /.% ΫΫɉάάɊȡ ÅΪΫΰΰαίάȢ 

  ǿǿǿΦǘƘŜƴŜǳǊƻŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦŎƻƳ   /ƻǇȅǊƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ bŜǳǊƻŎƻƴƴŜŎǝƻƴ нлмуΦ  



¢ƘŜ bŜǳǊƻŎƻƴƴŜŎǝƻƴ /ŀǎŜ {ǘǳŘȅ 

0 Á Ç Å  ΰ % Ä É Ô É Ï Î  ί ȟ  6 Ï Ì Õ Í Å  Ϋ 

.ÁÔÁÌÉÅ ×ÁÓ Á άά-ÙÅÁÒ-ÏÌÄ ÓÔÕÄÅÎÔ ÓÔÒÕÇÇÌÉÎÇ ×ÉÔÈ ÓÙÍÐÔÏÍÓ ÆÒÏÍ ÐÏÓÔ-ÔÒÁÕÍÁÔÉÃ ÓÔÒÅÓÓȟ ÐÁÎÉÃ ÄÉÓȤ
ÏÒÄÅÒȟ ÁÎÄ ÂÉÎÇÅ ÅÁÔÉÎÇ ÄÉÓÏÒÄÅÒ ×ÈÅÎ ÓÈÅ ÓÏÕÇÈÔ ÏÕÔ ÈÅÌÐ ÁÔ 4ÈÅ .ÅÕÒÏÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎȢ !ÆÔÅÒ Á ÌÏÎÇ ÁÎÄ ÅÁÒÌÙ 
ÈÉÓÔÏÒÙ ÏÆ ×ÉÔÈÓÔÁÎÄÉÎÇ ÐÈÙÓÉÃÁÌȟ ÅÍÏÔÉÏÎÁÌȟ ÁÎÄ ÓÅØÕÁÌ ÁÂÕÓÅȟ .ÁÔÁÌÉÅ ÅÎÄÕÒÅÄ ÒÅÓÉÄÕÁÌ ÅǟÅÃÔÓ ÏÆ ÅØÔÒÅÍÅ 
ÈÙÐÅÒÖÉÇÉÌÁÎÃÅȟ ÐÏÏÒ ÓÌÅÅÐȟ ÄÉǣÃÕÌÔÙ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÉÎÇȟ ÎÉÇÈÔÍÁÒÅÓȟ ÁÎÄ ÆÒÅÑÕÅÎÔ ÁÕÄÉÔÏÒÙȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÓÅÎÓÏÒÙ 
ÔÒÉÇÇÅÒÓȢ !Ô ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÏÆ ÈÅÒ ÉÎÉÔÉÁÌ ÖÉÓÉÔȟ .ÁÔÁÌÉÅ ÈÏÐÅÄ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅ ÔÏÌÌ ÔÁËÅÎ ÏÎ ÈÅÒ ÆÏÃÕÓ ÁÎÄ ÓÌÅÅÐȟ 
×ÈÉÃÈ ×ÅÒÅ ÐÒÏÖÉÎÇ ÅÖÅÎ ÍÏÒÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ ÎÏ× ÔÈÁÔ ÓÈÅ ×ÁÓ ÂÁÃË ÉÎ ÓÃÈÏÏÌȢ 7ÈÉÌÅ ÍÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÐÒÅÓÃÒÉÂÅÄ 
ÂÙ ÈÅÒ ÐÓÙÃÈÉÁÔÒÉÓÔ ÈÁÄ ÈÅÌÐÅÄ ÔÏ ÁÌÌÅÖÉÁÔÅ ÓÏÍÅ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ×ÉÔÈ ÈÅÒ ÍÏÏÄ ÁÎÄ ÁÎØÉÅÔÙ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÙÅÁÒȟ .ÁÔÁÌÉÅ 
ÓÕÄÄÅÎÌÙ ÂÅÇÁÎ ÔÏ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ǨÁÓÈÂÁÃËÓ ÏÆ ÈÅÒ ÔÒÁÕÍÁ ÔÈÁÔ ÏÎÓÅÔ ÓÅÖÅÒÅ ÐÁÎÉÃ ÁÔÔÁÃËÓ ÁÎÄ ÈÅÉÇÈÔÅÎÅÄ ÈÅÒ 
ÄÅÐÒÅÓÓÉÖÅ ÓÔÁÔÅȢ  
 .ÁÔÁÌÉÅ ×ÁÓ ǢÒÓÔ ÁÄÍÉÎÉÓÔÅÒÅÄ Á 1%%' ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÁÎÙ ÎÅÕÒÏÌÏÇÉÃÁÌ ÁÂÎÏÒÍÁÌÉÔÉÅÓ ÉÎ ÐÏ×ÅÒ ÁÎÄ ÃÏÎȤ
ÎÅÃÔÉÖÉÔÙ ÔÈÁÔ ÃÏÒÒÅÌÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÈÅÒ ÓÙÍÐÔÏÍÓȢ !Ó ÅØÐÅÃÔÅÄȟ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÈÅÒ ÔÅÓÔÉÎÇ ÒÅÖÅÁÌÅÄ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÈÙȤ
ÐÏÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÌÅÆÔ ÈÅÍÉÓÐÈÅÒÅȟ Á ÃÏÍÍÏÎ ÍÁÒËÅÒ ÉÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ ÄÅÖÅÌÏÐȤ
ÍÅÎÔÁÌ ÔÒÁÕÍÁȢ "ÁÓÅÌÉÎÅ ÉÎÖÅÎÔÏÒÉÅÓ ×ÅÒÅ ÁÌÓÏ ÇÁÔÈÅÒÅÄ ÆÒÏÍ .ÁÔÁÌÉÅ ÔÏ ÍÏÎÉÔÏÒ ÈÅÒ ÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ÓÙÍÐÔÏÍÓȟ 
ÄÅÐÒÅÓÓÉÏÎȟ ÁÎÄ ÁÎØÉÅÔÙ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇȢ 0ÒÉÏÒ ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÔÉÎÇ ÁÎÙ ÎÅÕÒÏÆÅÅÄÂÁÃËȟ .ÁÔÁÌÉÅ 
ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ Ϋί ÓÙÍÐÔÏÍÓ ÏÆ ÃÏÎÃÅÒÎ ÏÎ Á ÓÅÌÆ-ÒÅÐÏÒÔ ÓÙÍÐÔÏÍ ÃÈÅÃËÌÉÓÔȟ Ϋή ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÒÅÌÁÔÉÎÇ ÔÏ ÍÏÏÄ ÁÎÄ 
ÂÅÈÁÖÉÏÒ ɉÓÅÅ &)'52% "ɊȢ (ÅÒ "ÅÃËȭÓ ÉÎÖÅÎÔÏÒÉÅÓ ÃÌÁÓÓÉǢÅÄ ÈÅÒ ×ÉÔÈ ÍÏÄÅÒÁÔÅ ÁÎØÉÅÔÙ ÁÎÄ Á ÍÉÌÄ ÍÏÏÄ ÄÉÓȤ
ÔÕÒÂÁÎÃÅ ɉÓÅÅ &)'52% !ɊȢ    
 !ÆÔÅÒ ÃÏÍÐÌÅÔÉÎÇ ÈÅÒ ǢÒÓÔ ÐÒÏÔÏÃÏÌ ÏÆ ΫΪ ÓÅÓÓÉÏÎÓȟ .ÁÔÁÌÉÅ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ×ÉÔÈ 
ÁÎØÉÅÔÙȢ 3ÈÅ ÈÁÄ ÙÅÔ ÔÏ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÁÎÙ ÍÁÊÏÒ ÔÒÉÇÇÅÒÓ ÓÉÎÃÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÂÅÇÁÎ ÁÎÄ ÆÏÕÎÄ ÈÅÒÓÅÌÆ ÒÅÃÏÖÅÒÉÎÇ 
ÆÁÓÔÅÒ ×ÈÅÎ ÐÁÎÉÃ ÓÙÍÐÔÏÍÓ ×ÏÕÌÄ ÏÎÓÅÔȢ .ÁÔÁÌÉÅ ÎÏÔÉÃÅÄ ÈÅÒ ÎÉÇÈÔÍÁÒÅÓ ÈÁÄ ÄÉÓÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÁÓ ×ÅÌÌȟ ×ÈÉÃÈ 
×ÁÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÎÇ ÔÏ ÂÅÔÔÅÒ ÏÖÅÒÁÌÌ ÓÌÅÅÐȢ 2ÅÔÕÒÎÉÎÇ ÔÏ ÓÃÈÏÏÌȟ ÓÈÅ ÁÌÓÏ ÏÂÓÅÒÖÅÄ ÈÅÒ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÉÏÎ ÉÍÐÒÏÖÅȟ 
ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÃÌÏÕÄÅÄ ÍÅÍÏÒÙ ÁÎÄ ÃÏÍÐÕÌÓÉÖÅ ÂÅÈÁÖÉÏÒÓ ÓÔÉÌÌ ÐÏÓÅÄ ÓÏÍÅ ÃÏÎÃÅÒÎ ÔÏ .ÁÔÁÌÉÅȢ 

.ÁÔÁÌÉÅ ×ÁÓ ÔÈÅÎ ÁÄÍÉÎÉÓÔÅÒÅÄ Á ÒÅÍÁÐ 1%%' ÔÏ ÃÏÎǢÒÍ 
ÔÈÅ ÎÅÕÒÏÌÏÇÉÃÁÌ ÇÁÉÎÓ ÔÈÁÔ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÍÁÄÅ ÁÎÄ ÈÅÌÐ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÒÅȤ
ÍÁÉÎÉÎÇ ÒÅÇÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÂÒÁÉÎ ÔÈÁÔ ÍÉÇÈÔ ÂÅÎÅǢÔ ÆÕÒÔÈÅÒ ÔÒÁÉÎÉÎÇȢ 
4ÈÅ ÔÅÓÔÉÎÇ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÒÅÖÅÁÌÅÄ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÃÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔÙ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ 
ÒÉÇÈÔ ÈÅÍÉÓÐÈÅÒÅ ÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔ ÆÏÒ .ÁÔÁÌÉÅȭÓ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ×ÉÔÈ 
ÁÎØÉÅÔÙȟ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÄÅÔÅÃÔÅÄ ÅØÃÅÓÓ ÁÌÐÈÁ ÁÃÒÏÓÓ ÆÒÏÎÔÁÌ ÒÅÇÉÏÎÓ 
ÔÈÁÔ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÔÁÒÇÅÔÅÄ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÈÅÒ ÏÂÓÅÓÓÉÖÅ-ÃÏÍÐÕÌÓÉÖÅ 
ÔÅÎÄÅÎÃÉÅÓ ÁÎÄ ÍÅÎÔÁÌ ÆÏÇÇÉÎÅÓÓȢ     

/ÖÅÒ ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅ ÏÆ ÈÅÒ ÎÅØÔ ΫΪ ÎÅÕÒÏÆÅÅÄÂÁÃË ÓÅÓÓÉÏÎÓȟ 
.ÁÔÁÌÉÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÔÏ ÍÁËÅ ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌ ÓÔÒÉÄÅÓ ×ÉÔÈ ÈÅÒ ÓÙÍÐȤ
ÔÏÍÓȟ ÒÅÐÏÒÔÉÎÇ Ȱ) ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÓÏ ÈÁÐÐÙ ÔÈÁÔ ÉÔ ÁÌÍÏÓÔ ÆÅÅÌÓ ×ÅÉÒÄȱȢ 
!Ó ÓÈÅ ÍÁÉÎÔÁÉÎÅÄ Á ÎÏÔÁÂÌÅ ÄÅÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÏÎÓÅÔ ÏÆ ÔÒÉÇÇÅÒÓȟ ÔÈÅ 
ÆÁÔÉÇÕÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÁÎÙ ÐÁÎÉÃ ÓÈÅ ÄÉÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ×ÁÓ ÔÒÅÍÅÎÄÏÕÓÌÙ 
ÒÅÄÕÃÅÄȢ 7ÉÔÈ ÔÈÉÓ ÎÅ×ÆÏÕÎÄ ÓÔÁÂÉÌÉÔÙȟ .ÁÔÁÌÉÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ ÅÌÅȤ
ÖÁÔÅÄ ÍÏÏÄÓȟ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÅÎÅÒÇÙȟ ÈÅÉÇÈÔÅÎÅÄ ÍÅÍÏÒÙȟ ÁÎÄ ÆÅ×ÅÒ 
ÏÆ ÔÈÅ ÉÍÐÕÌÓÉÖÅ ÁÎÄ ÁÇÇÒÅÓÓÉÖÅ ÏÕÔÂÕÒÓÔÓ ÔÈÁÔ ÄÒÏÖÅ ÈÅÒ ÐÒÅÖÉȤ
ÏÕÓÌÙ ÃÏÍÐÕÌÓÉÖÅ ÂÅÈÁÖÉÏÒÓȢ )Î ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎ ×ÉÔÈ ÈÅÒ ÂÁÓÅÌÉÎÅ 
ÉÎÖÅÎÔÏÒÉÅÓȟ ÂÙ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ .ÁÔÁÌÉÅ ÅÌÉÍÉÎÁÔÅÄ Ϋά ÓÙÍÐȤ
ÔÏÍÓ ÏÆ ÃÏÎÃÅÒÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÅÌÆ-ÒÅÐÏÒÔ ÃÈÅÃËÌÉÓÔ ɉÓÅÅ &)'52% "Ɋ ÁÎÄ 
ÎÏ× ÃÌÁÓÓÉǢÅÄ ×ÉÔÈ ÌÏ× ÁÎØÉÅÔÙ ÁÎÄ ÎÏÒÍÁÌ ÍÏÏÄ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ ÏÎ 
ÔÈÅ "ÅÃËȭÓ )ÎÖÅÎÔÏÒÉÅÓ ɉÓÅÅ &)'52% !ɊȢ   

4ÈÅ .ÅÕÒÏÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÃÏÕÌÄ ÎÏÔ ÂÅ ÈÁÐÐÉÅÒ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÔÈÅ 
ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ .ÁÔÁÌÉÅȭÓ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ×ÉÔÈ #'.&" ÁÎÄ 043$Ȣ 7ÉÔÈ ÔÈÅ 
ÌÏÎÇ-ÌÁÓÔÉÎÇ ÒÅÓÕÌÔÓ ÆÒÏÍ ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ ×Å ÁÒÅ ÃÏÎǢÄÅÎÔ .ÁÔÁÌÉÅ ×ÉÌÌ 
ÃÏÎÔÉÎÕÅ  ÔÏ ÍÁËÅ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÏÆ ÈÅÒ ÁÃÈÉÅÖÅÄ ÃÌÁÒÉÔÙ ÁÎÄ ÐÅÁÃÅ ÏÆ 
ÍÉÎÄȢ 
 

ɛɛɛɛ.ÁÍÅÓ  ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÃÈÁÎÇÅÄ ÔÏ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÃÏÎǢÄÅÎÔÉÁÌÉÔÙ 

  ǿǿǿΦǘƘŜƴŜǳǊƻŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦŎƻƳ   /ƻǇȅǊƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ bŜǳǊƻŎƻƴƴŜŎǝƻƴ нлмуΦ  

&)'52% ! 

&)'52% " 



5ÐÏÎ ÓÅÅÉÎÇ ÓÕÃÈ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ÒÅÓÕÌÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ΫΪ ÙÅÁÒÓ ×ÉÔÈ #ÏÎȤ

ÎÅÃÔÉÖÉÔÙ-'ÕÉÄÅÄ .ÅÕÒÏÆÅÅÄÂÁÃË ɉ#'.&"Ɋȟ ÏÕÒ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ 

ÁÉÍÅÄ ÔÏ ÅØÔÅÎÄ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ÏÕÔÓÉÄÅ ÏÆ ÏÕÒ ÇÅÏÇÒÁÐÈÉÃ ÁÒÅÁ ÏÒ ÉÎȤ

ǨÅØÉÂÌÅ ÓÃÈÅÄÕÌÅÓȢ !Ó Á ÒÅÓÕÌÔȟ 4ÈÅ .ÅÕÒÏÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÁÎ Ί (ÏÍÅ 4ÒÁÉÎȤ

ÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÏ ÏǟÅÒ #'.&" ÓÅÓÓÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÎÖÅÎÉÅÎÃÅ ÏÆ ÙÏÕÒ ÈÏÍÅȢ  &ÏÒ ǢÖÅ 

ÙÅÁÒÓȟ ×Å ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÁÂÌÅ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÏÕÒ ÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÁÎÄ ÔÈÅÒÁÐÅÕÔÉÃ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÔÏ 

ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢ 4ÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÆÏÒ ÄÁÉÌÙ ÎÅÕÒÏÆÅÅÄÂÁÃË ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÔ 

ÈÏÍÅ ÈÁÓ ÂÒÏÕÇÈÔ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÒÅÓÕÌÔÓ ÆÏÒ ÃÌÉÅÎÔÓ ÌÉÖÉÎÇ ÁÓ ÆÁÒ ÁÓ 2ÕÓÓÉÁ ÁÎÄ )ÎÄÉÁȢ  

aŜŜǘ hǳǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊΥ 

aƻǊŜ ƻƴ ¢ƘŜ bŜǳǊƻŎƻƴƴŜŎǝƻƴΥ 

!ÎÎ ,Ȣ 2ÉÇÂÙȟ -37ȟ ,#37ȟ "#. ÈÁÓ ÏÖÅÒ σπ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ÍÅÎÔÁÌ 

ÈÅÁÌÔÈ ПÉÅÌÄȢ -ÓȢ 2ÉÇÂÙ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ .ÅÕÒÏÆÅÅÄÂÁÃË ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÓÉÎÃÅ ςππρȢ 3ÈÅ 

ÆÏÕÎÄÅÄ �ò4ÈÅ .ÅÕÒÏÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ�ó�á��Á "ÒÁÉÎ -ÁÐÐÉÎÇ ÁÎÄ .ÅÕÒÏÆÅÅÄÂÁÃË ÃÌÉÎÉÃ ÔÈÁÔ ÐÒÏȤ
ÖÉÄÅÓ ÁÎ ÁÄÖÁÎÃÅÄȟ ÒÅÓÅÁÒÃÈ-ÂÁÓÅÄ ÆÏÒÍ ÏÆ .ÅÕÒÏÆÅÅÄÂÁÃË ËÎÏ×Î ÁÓ #ÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔÙ-

'ÕÉÄÅÄ .ÅÕÒÏÆÅÅÄÂÁÃËȢ 

-ÓȢ 2ÉÇÂÙ ÉÓ ÔÈÅ 0ÁÓÔ "ÏÁÒÄ #ÈÁÉÒ ÆÏÒ ÔÈÅ !ÕÔÉÓÍ 3ÏÃÉÅÔÙ ÏÆ )ÌÌÉÎÏÉÓȢ  3ÈÅ ÉÓ Á ÆÅÌȤ

ÌÏ× ÁÎÄ "ÏÁÒÄ #ÅÒÔÉПÉÅÄ ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ 4ÈÅ "ÉÏÆÅÅÄÂÁÃË #ÅÒÔÉПÉÃÁÔÉÏÎ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ !ÌÌÉȤ

ÁÎÃÅȢ  3ÈÅ ÉÓ ÁÌÓÏ Á ПÉÅÌÄ ÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒ ÆÏÒ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÔ "ÅÎÅÄÉÃÔÉÎÅ 

5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÎÄ ÈÏÌÄÓ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 3ÏÃÉÅÔÙ ÏÆ .ÅÕÒÏÆÅÅÄÂÁÃË 

ÁÎÄ 2ÅÓÅÁÒÃÈ ɉ)3.2Ɋȟ ÔÈÅ "ÉÏÆÅÅÄÂÁÃË #ÅÒÔÉПÉÃÁÔÉÏÎ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÏÆ !ÍÅÒÉÃÁ ɉ"#)!Ɋȟ ÁÎÄ 

ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ 3ÏÃÉÁÌ 7ÏÒËÅÒÓ ɉ.!37ɊȢ -ÓȢ 2ÉÇÂÙ ÉÓ Á ÆÒÅÑÕÅÎÔ ÓÐÅÁËÅÒ 

ÁÎÄ ÅØÈÉÂÉÔÏÒ ÁÔ ÍÁÎÙ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÏÎ ÔÏÐȤ

ÉÃÓ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÂÅÎÅПÉÔÓ ÏÆ #ÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔÙ-'ÕÉÄÅÄ .ÅÕÒÏÆÅÅÄÂÁÃËȢ   

2ÅÑÕÅÓÔ ÍÏÒÅ 

ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ  

4ÈÅ .ÅÕÒÏÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ 

×ÅÂÓÉÔÅȦ 

×××ȢÔÈÅÎÅÕÒÏÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎȢÃÏÍ 

4ÈÅ .ÅÕÒÏÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ 
ρψρσ .ÏÒÔÈ -ÉÌÌ 3ÔÒÅÅÔȟ 3ÕÉÔÅ ( 

.ÁÐÅÒÖÉÌÌÅȟ ), φπυρσ 
 
0ÈÏÎÅȡ ɉφσπɊ ψυψ-υρπυ 
%ÍÁÉÌȡ ÁÒÉÇÂÙͽÔÈÅÎÅÕÒÏÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎȢÃÏÍ 

  ǿǿǿΦǘƘŜƴŜǳǊƻŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦŎƻƳ   /ƻǇȅǊƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ bŜǳǊƻŎƻƴƴŜŎǝƻƴ нлмуΦ  


